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Korkna, sonmez bu safekarda yaen o sancak;
S6nmeden yurdumun tinde iten an o ocak

(0 benim mlltimn ydadir parayacak;
( benindir 0 benim millbmindit ancak.

(atm kurban olaym, cehren ey nazh hilal
Kahraman irioma bir g0l Ne bu giddet bu celel?
Sana omaz dokilen kanlanmiz sona hell.
Hkodir akk's tapan millimin ekl

Bon ezolden berc i yagadm, hr yaganm,
Hangitlin ana il vuracakeg? Saganm|
Kikremis selgbiien, bencimi e, asanm,
Yirtanm dagfan, enginlte sigman taganm,

Garbin afakins sarmigsa cellk zihh duvar,

Benim iman dolu gogsim gibiserhaddim var,
Ulusun, orkma! Nasi boyle birimani bogar;
“Hedeniyll dediin tok g kalms canavar?

Arkadag! Yorduma aleaklan ufratma sakin,
Sier et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacakir sana va detig ginler Hakk'n..
Kim bl belki yann, bell yarndan da yakin,

Bastiin yerler “toprak!"Diyerek geeme,tani:
D alindak binlerce hefensiz yatan,

Sen §ehit oglusun, Incime, yazitr atan:
Verme,dlyalan alsan da, bu ceanet vatan,

Kim bu connel vatanin ugruna omat K foda?
§heda hgkuracak topragysiksan, sihedal
Can, canan bitiin vanmi asin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan ben dinyada clda.

Rubumun senden,ahi, udur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsne namahrem el
Bu ezanlar ezanlarsl sahadetler dinin temel
Ebed! yurdumun Ustinde benim inlemel

(0 2aman vecd o bin sacdo edrvarsadagim,
Her cerinamdan, lah, boganip kanh yasim,
Figha ruh micerred gibi yerden na'sim;
(0 zaman yikselerek arsa deger bell bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey anh hlal!
Olsun artk dokDien kanlanmin hepsi hell!
Ebediyen sana yok,Irkama yok lamihlal
aklodin, hlr yagamis bayragimin hdrryet
Hakdie, Hak'a tapan, milltmin istiall
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SUNUS

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte bilgi degisim siireci de hizlanmis ve basar i¢in plank
ve sistemli bir caligma zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda, ¢cagin gerekliliklerine uygun bir egitim anlayisini siirdiirebilmek, belirlenen
stratejileri etkin bir sekilde uygulayabilmek i¢in sistematik bir yaklagim benimsememiz
gerekmektedir. Basarili olmak, iyi bir planlamanin ve bu planin etkili bir sekilde
uygulanmasinin bir sonucudur.

Okullar, degisen diinya dinamiklerini yeni nesillerle bulusturma ve gelecegin etkili bireylerini
yetistirme goreviyle dnemli bir role sahiptirler. Hazirlanan kapsamli ve 6zgiin Stratejik Plan,
okulumuzun ¢aga uyum saglamasi ve gelisimi i¢in belirlenen hedeflerin yoniinii ve
tercihlerini kapsamaktadir.

Bu islevleri yerine getirebilmek i¢in etkili bir planlamanin yani sira, planlarin
gercgeklestirilmesini saglayacak donanimli ¢alisanlara da ihtiyag¢ vardir. Okulun vizyon ve
amaglarmin istenilen diizeyde gergeklesmesi, okulun etkililigini artirir.

Okullar, bilgi paylasiminin yani sira, birlikte sorun ¢6zme becerilerine sahip donanimli
bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirme yolunda rehberlik eden kurumlar olmak
zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru sekilde planlamalarina ve
gecmisten ders alarak bugiinii ve yarin1 gérmelerine imkan saglayan 6nemli bir siirectir.

Neset Yal¢in Anadolu Lisesi 6gretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin farkinda
olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amagclari arasinda 1yi insan yetistirme,
tilkesini seven, saygi gosteren, akademik agidan en iist seviyelere ulasmay1 hedefleyen
bireyler yetistirmek bulunmaktadir.

Bu hedeflere ulasmak i¢in, okulumuzun tiim ¢alisanlar1 bu amaci gergeklestirmenin
sorumlulugunu tistlenmeye hazirdir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024 - 2028 yillarina ait stratejik plani olusturulmustur.

Bu planlama siirecinde emegi gecen idarecilerimize ve stratejik planlama ekiplerimize

tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasiyla okulumuzun basarisinin artacagina
inaniyor, lilkemize katki saglayacagimiza inaniyor ve tiim personele basarilar diliyorum.

Dursun BULBUL
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Dursun BULBUL Okul Miidiirii Metin KEKIK Ogretmen
Seyit Ali AKKUS Midiir Yardimcisi Sibel Izmirli ONDER Ogretmen
Biinyamin YILDIZ Ogretmen Merve UGRASAN Ogretmen
Emine BINGOL Okul A.B.Bagkani Aynur AG Ogretmen
Nurcan OZCAN Okul A.B.Uyesi




1..2 Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dig paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli
olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman
bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli bagina bir biitlinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin / faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, 6ntimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT caligmas1 goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildr; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler
ortaya cikartildi.



1.3 Planlama Siireci

AMAQC : Darica Neset Yal¢in Anadolu Lisesi’nin yiirlitecegi faaliyetleri, Milli Egitim Temel
Kanunu'nda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler ¢cergevesinde planlamak; var olma nedenini tanimlayarak gelecege
yonelik vizyonunu olusturmak; yiiriittiigli faaliyetlerin stratejik amaglarini ve dl¢iilebilir
hedeflerini saptamak; 6nceden belirlenmis gdstergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilime1 bir yonetim anlayisiyla stratejik
planlama yapmak.

KAPSAM: Bu plan, Darica Neset Yal¢gin Anadolu Lisesi'nin 2019 - 2023 yillar arasinda
yiiriitecegi faaliyetleri kapsar."

TEMEL ILKELER: Darica Neset Yalcin Anadolu Lisesi'nin planlama siirecinde tiim yonetici
ve calisanlariin katihmi ve katkisi saglanir. Thtiyac duyuldugunda yonetici ve calisanlara
konuyla ilgili hizmet ici egitimler diizenlenir. Planlama, Darica Neset Yalgin Anadolu Lisesi nin
tim faaliyetlerini kapsar. Bu siire¢, mevcut durum analizi, misyon-vizyon olusturulmasi,
stratejik amaclarin belirlenmesi ve bu amagclara yonelik olciilebilir hedeflerin saptanmasi,
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerin ve projelerin belirlenmesi, biit¢celeme,
faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 6nceden belirlenen kriterler dogrultusunda
performans 6l¢iim siireclerini icerir."



2.BOLUM

DURUM ANALIZ



2.1 Kurumsal Tarihce

1993 yilinda kurulan okulumuz, adin1 Faruk Yalgin Hayvanat Bahgesi'nin sahiplerinden
Neset Yalgin'dan almistir. Baslangigta Siiper Lise ve Genel Lise olarak egitim-0gretime
baslamis, daha sonra Siiper Liselerin kapanmastyla birlikte Bakanligimizin 02/06/2008 tarih ve
5045 sayili yazisiyla Anadolu Lisesine donistiiriilmiistiir. 2008-2009 doneminde Anadolu
Lisesi olarak egitim-6gretime baglayan okulumuz, ilk mezunlarin1 2012-2013 Egitim-6gretim
yilinda vermistir.

Okulumuzdan mezun olan &grenciler, OSS smavlarinda Tiirkiye genelinde ve il bazinda
biiyiik basarilar elde etmistir. 2002 OSS sinavinda Yabanci Dil alaninda 6grencimiz Burcu
Sipahioglu Tiirkiye birincisi olmustur. 2007'de OSS-SAYISAL'da Kocaeli il Birincisi olan
Ismail Kara ve ayn1 y1l Kocaeli OSS-DIL Birincisi olan Cihan Demir de okulumuzun
mezunlaridir. 2013 YGS 3-Darica Birinciligi de okulumuzun 6grencilerinin bagarisidir.

Sportif alanda (Karate) uluslararasi basarilarimiz bulunmaktadir. Okulumuz 6grencisi
Meryem Mazlum, 2013 Karate Avrupa Sampiyonu olmustur. Spor alaninda bir¢ok dalda
egitim kursu verilmekte olup, her gecen giin bu alanlardaki basarili1 6grenci sayist artmaktadir.
Ayrica, miizik ve resim siniflarinin ayr1 olmasi, halk oyunlarina verilen kurslar da
basarilarimizi sosyal alanlarda artirmaktadir.

Okulumuz, Valilik Makaminin 26/07/2017 tarih ve 11341512 sayili karar1
dogrultusunda Emek Mahallesi Kemal Sokak No:1 (2025 ada 1 parsel) Darica adresindeki
yeni binasina taginmistir ve 18 Eyliil 2017 tarihinden itibaren egitim-6gretime burada devam
etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmig olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar: verilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmast durumunda;

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi1 hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise;

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar
verilir.
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Okul Kiinyesi Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan
okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KOCAELI

Ilgesi: Darica

. Emek Mahallesi Kemal Sokak Cografi Konum % 47> 1O £A 15 "
Adres: No:1  Darica/Kocaeli (link)*: 40% 47°44.2729 *21°41,5
Telefon 2626559787 Faks Numarasi:

Numarasi:
e-Posta g7 480k 12.tr Web sayfasi http://neset.meb k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum A . .
Kodu: 970148 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 18/09/2017 g;’;’ll::‘:} Calisan 52
Kiz 534 Kadmn |31
Ogrenci Erkek |348 Ogretme |Erkek |21
Sayisi: Topla 282 n Sayis1 | Topla 4
m m
Derslik Basina Diisen (")grenci Sube Basina Diisen (")grenci
: 40 : 40
Sayisi Sayisi
(:)gretmen Basina Diisen 17 Sube Basina 30°dan Fazla . 20
Ogrenci Sayisi ) Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 319.72 Ogretmenlerin Kurumdaki g
Gider Miktar1* ’ Ortalama Gorev Siiresi
Cahsan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 18 31 49
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli 0 0 1
Toplam Calisan Sayilan | 26 37 61
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4+Bodrum=5 | Cok Amagch | Var
Salon
Derslik Sayis1 25 Cok Amaclh | Var
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 1440 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuar1 | Var
Sube Sayist 25 Bilgisayar Yok
Laboratuari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 109 Is Atdlyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 80 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1830 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 8500
Okul Kapali1 Alan (m2) 9150
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 1360
(m?*)
Kantin (m2) 111
Tuvalet Sayisi 60
Mescit 2
Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIF | Kiz Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Er | Topl | SI | Kiz | Erkek | TOP
I kek | am NI LA
FI M
9/A 29 12 41 10/F 22 |16 |38 12/ |7 12 25
C
9/B 15 24 39 10/G 22 |16 |38 12/ | 16 9 25
D
9/C 15 25 40 11/A 26 |12 |38 12/ | 16 12 28
E
9/D 12 26 38 11/B 21 |23 |44 12/ | 15 5 20
F
9/E 14 28 42 11/C 22 |19 |41
9/F 14 28 42 11/D 28 |14 |42
10/A | 16 21 37 11/E 30 |13 |43
10/B 22 13 35 11/F 18 |5 16
10/C 19 20 39 12/A 17 |12 |29
10/D |22 18 40 12/B 8 11 119
10/E 24 16 40
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akialli Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 Yazici Sayist 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 8 mb

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktan
2022 210.125,60 133.710,30
2023 527.949,75 392.625,13
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat
analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden
gecirilmesinde kullamlir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar ¢izilir. Idarenin,
gorevlerini ylriitiirken bu sinirlarin disina ¢itkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ytlikiimliiliiklerin mevzuatin hangi

maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi
stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasl o Miidiirligiimiiziin e Diger
“Dayanak” baghg: e 1739 Sayil Milli hizmetlerini kurumlarla is
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki birliginde, yetki
Kz.i.nun.,. Kanun e 652 Sayih MEB Teskilat hiikiimlere uygun alar}lnlq )
Hikmiinde ve Gorevleri Hakkindaki olarak . genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Kanun Hiikmiinde yiiriitmektedir. o Mevzuat
Genelge ve . Kararname e Diger kurumlarla is itibariyle Okul
?{O.rll.eg.r.lglkl?qekl e 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren Miid}irlgginin
Ligilt hukumlery Temel Kanunu (Kabul calismalarda gerek yetkilerinin
yerine ge:[}rm(.ek No: 5.1.1961, RG: tabi oldugumuz artirilmasi
o “Egitim-6gretim 12.01.1961/ mevzuat gerekse o Egitim
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve diger kurumlarin uygulamalar:
kaynaklarimn Degisiklikler: Kanun No: mevzuatlar1 arasinda konusunda
geligimi, halkla 12.11.2003/ 5002, RG: uyusmazhk ortaya ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik 21.11.2003 ctkabilmektedir. tanitim
plan hazirlama, e 657 Sayili Devlet * Tabi oldugumuz gahgmale}.rll .
StI‘?tejlk p}an 1zl§:.me—_ Memurlar Kanunu mevzuatin yapargk ogrenci
'deger'lendlrm.g siireci e 5442 Sayil il kapsamu, ve Vglller}qln .
ig ve iglemleri Tdaresi Kanunu Midiirligiimiiziin bilgilendirilmesi
faaliyetlerini . yetkilerini o Mevzuatta
yiiriitmek. * 3308 Sayih Mesleki Hendirmekl htivac duval
: Egitim Kanunu sesitendirmexie ! tl).’a'(; uyuian
* Resmi kurum ve Savil Ek Ders Ka birlikte degisikliklerde
kuruluglar, sivil ® 439 sayii ers Ranunu siirlamaktadr. “yenileme”
top}um kurglu§lar1 ® 4306 Sayili o Kurumsal calismalari
ve 0zel sektorle .Zlil_“_llnlll' kiiltiiriimiiz, yerine
mevzuat {2“ 'o'gre’;l(m ve mevzuatta sik “glincelleme”
hiikiimlerine aykin gitim Kanunu yasanan calismalarina
olmamak ve faaliyet * 5018 say1l Kamu degisikliklere yer verilmesi
alanlarini kapsamak Mali Yonetimi ve hazithkh olmasina o Ogrenci
kosuluyla " Kontrol Kanunu ragmen ogrenci ve velilerinin egitim
Pro?ol'(vo'ller ve diger * MEB Personel velilerimizden faaliyetlerine
is birligi Mevzuat Biilteni olusan miidahale
caligmalarim ¢ Tagima Yoluyla paydaslarimiz, yeni alanlarimn
yuru't-lvnek. Egitime Erigim ve farkli caligmalara sinirlandirilmasi
¢ OrtaGgretim Yonetmeligi uyuma direng i¢in yasal
Ggrencilerinin o MEB Milli Egitim gostermektedir. tedbirlerin
okula kz(iiym sunif Miidiirliikleri o Mevzuat itibariyle almmas
%i(\;zglrﬁ’su(leﬁm_ Yonetmeligi (22175 ogrenci velilerinin e Mevzuatin,
sosval sorumluluk Sayil RG Yaymlanan) egitim faaliyetlerine calisanlarm
ly larvb. 1 o Milli Egitim miidahale alanim kendilerini
galisma‘ari vb. 1y Bakanlig1 Rehberlik siirlandiran giivende
ve iglemleri ve Psikolojik herhangi bir hissedebileceg
Danigma Hizmetleri mekanizma isekilde
Yonetmeligi bulunmamaktadir. yeniden
e 26 Subat 2018 tarihinde diizenlenmesi

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal

Etkinlikler

Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1
ve Ziimreleri Yonergesi
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a) UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen
Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde

biitgenin etkin ve verimli

L[] .o
SK?);Strs()Eiyll(lgluIﬁl;llu Mali Yonetimi ve . 491’ 1\1\/;23((112’ kullanim Stratejik Plan
: Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayill Kamu ldarelerinde T 5 yillik hedefleri iceren
Stratejik : Tumu Stratejik Plan hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar J
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Timii 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik Timii 2019-2023 Stratejik Plan
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
) Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii hedeflerin ger¢eklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi

b) FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NowunhkwNR

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet s ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi

Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

NPE

Stratejik Planlama islemleri
ihtiyag Analizleri

Egitime iligkin Verilerin Kayrtlanmasi

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

PNV RWNPRIWNE

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

g

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri
Okul-Aile isbirligi
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¢) PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit

edilmisgtir.

Paydas Ada

Ic Paydas

Dis Paydas

Darica Kaymakamligi

\/

Darica Ilge Milli Egitim Midiirliigi

\/

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<<=

Saglik Kuruluslar

Diger Egitim Kurumlar1

Sivil Toplum Kuruluglar

Darica Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kurulusglar

<<=

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  Onceliklendirilmesi; Kamu IQareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda(2024-2028)belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmastir.
Paydas Ad1 Pal}:;das Pall;lgas D(;Irl::; Dfrt'::(l:e Onceligi
S1 S1

Darica Kaymakamligi v 5 5 5
Darica Ilce Milli Egitim Miidiirligi v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
Saglik Kuruluslar v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar v 2 2 2
Darica Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar Y 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir

5 | £ :
- B - ) i
g | E | @ E |2 |3
« I~ = . N £ E g g
E =~ = >ED B & — M g
| s | == | E|& 5 7 g £ y .
Z E S = Bl B = |- = = = > g 5
n g= _h [=1 = = 5] 'E M M opm E p—
13} XS] Blo(g |Q | & g o ‘g
e |2 |52 |ZIE|ElP|S]E E | B S |52
S 5 |55 | §|%|8 £ | 2 £ | 2 2 |YE
E £ E = ’g’ Ho) ~ = = g‘ « )?DM
£ |8 |8 |2& - I = - -
£ 2 e @ 2 | = 5
o) a ) (=]
1 VIV ]|V
2 VI V]V
A-Egitim Ogretim 3 VIVIV]Y
Faaliyetleri 4 VIV]V
5 ViVv]|Vv]V v
6 vVIivV]|V
7 Viv]Vv
1 vV |V vV
B-Strateji Gelistirme, Ar- 2 YARY%
Ge Faaliyetleri 3 v |V
C-insan 1 v v vV |V v
Kaynaklari 2 v v v |V v
Geligimi
3 v v vV |V v
1 vVIiv]| Vv v
2 VIiVv]V
D-Fizikive Mali Destek 3 v Y v
4 vVIiv]| Vv v
5 VIiVv]V vV v
6 vV |V v
7 vV [V v
8 vViv]Vv v
E-Denetimve Rehberlik ! v v VY v
2 v v vV |V
1 vV [V v
F-Halkla iligkiler 2 v v v |V
3 vV |V v
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d) MEMNUNIYET ANKETI

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCI GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketlerin maddeleri 5 puan tizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile
ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > ijz?rlnden
aldig1 puan
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,25
2 | Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,60
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,80
4 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,45
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,00
6 | Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,96
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde gesitli yontemler
7 3,54
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 3,42
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,26
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 4,26
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,98
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,75
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,22

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERiIi DEGERLENDiRME
ANKETI SONUCU

Anket Sorulart S iizerinden aldig1

puan

1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,02

2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,71

3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,73

4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,87

5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,93

6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,93

7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,02

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13

9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 397
yapmaktadir. ’

10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diigiincelerin iretilmesine tegvik etmektedir. 3,53

1 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin1 vs. 4.00
caliganlarla paylasir. ’

12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,43

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,60
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERIi DEGERLENDIRME ANKETI

SONUCU
Anket Sorulari 5 uz::rmden
aldig1 puan
1 |Ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,56
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,06
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,76
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,30
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 3,60
kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,76
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,42
] E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 350
ediyorum. ’
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 4,14
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,62
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,90
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,51
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e) KURULUS iCi ANALIZI

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Okul Yonetici sayisi -
YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
Ogrenci, Ogretmen ve Derslik sayisi
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 882
2 Ogretmen Sayis1 47
3 Derslik Sayis1 25
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40
Sira Brans Norm | Mevcut Thtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Biyoloji 2 2 0
3 Cografya 2 3 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 4 0
5 Rehberlik 2 2 0
6 Gorsel Sanatlar 2 2 1
7 Matematik 6 6 0
8 Beden Egitimi 3 3 0
9 | Tarih 3 2 0
10 | Miizik 2 2 0
11 | Almanca 2 2 0
12 | Kimya 2 2 0
13 | Ingilizce 6 6 0
14 | Tiirk Dili ve Edebiyat1 7 7 0
15 | Felsefe 1 1 0
16 | Fizik 3 3 0
TOPLAM 47 47 2
Brans bazinda Norm ve ihtiyac sayisi
Sira Brans Norm |Mevcut| Ihtiyac
1 Saglik Bilgisi 1 0 1
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Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Gorevi Norm |Mevcut| TIhtiyac
1 Memur 1 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 1 4 5
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Darica Neset Yal¢in Anadolu Lisesi’nin faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, okulumuzdaki
tiim ¢aliganlar tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir.

Y Oneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin
projelendirilerek coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve
personelimizin gériis ve dnerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize
toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de
etkin kullanilmaktadir. Okulumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Personelimiz, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullaniimaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet géstermektedir. Okulumuzun
2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Sir Kullanim Alani/Tiirti Bina S AYASE Kapasite
a (Tahsisli Durumu
Binalar Dahil) (Yeterli/Yeter
siz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2  Okul Pansiyon Binasi 0 -
3  Spor Salonu 0 -
4  Kiitiphane 2 yeterli
5  Ihata Duvan 1 yeterli
6  Giivenlik Kameras: Sayis1 48 yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Engelli Asansort 1 yeterli
9  Engelli Platformu 1 yeterli
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akilli tahta sayis1 26
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayisi 1
Fotokopi makinasi sayisi 3
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 72
SMS bilgilendirme sistemi kullanim var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Mali Kaynak Analizi
Planin Planin Planin Planin Planin Topla
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3.yih 4.y1h 5.y m
Kayna
k
?(;llt(flel fﬁsel}fi(;ﬁlgg 56000 75000 85.000 | 110000 | 125.000 451000
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f) PESTLE ANALIZIi

PESTLE analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanmigtir. Kurumu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olugturmaktadir.

POLITIK

[lgemiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda biiyiik avantaj saglayan biiyiiksehir
belediyesi kapsamindadir. Ulagim, altyap1 ve lojistik agidan yerli ve yabanci yatirimcilara saglamis
oldugu avantajlar sebebiyle ilgemiz, 6nemli bir konumda bulunmaktadir. flgemiz Istanbul a yakin
olmast miinasebetiyle her bakimdan ilgi gérmektedir Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel
ozellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin 6zgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine
katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde aktif rol iistlenmektedir.

EKONOMIK

Anadolu ile Istanbul’u birbirine baglayan ana hatlarin iizerinde yer almasi, Ankara ve Bursa gibi
biiyliksehirlere yakin olmasinin getirdigi cografi avantaj,sahip oldugu zengin ekonomik gesitlilik
Darica’nin tercih edilen bir ilge olmasinda etkili olmustur.

SOSYO-KULTUREL

2008 yilinda Kocaeli’nin Gebze ilgesinden ayrilarak ayri ilge statiisii elde eden Darica,
admi Darica Kalesi’nden aliyor. Renkli bir kiiltiirel yelpazeye sahipilcenin tarihi ise M.O. 12.
Yy’a dek uzaniyor. izmit’in 56 km batisinda, Gebze’nin 7 km giiney batisinda bulunan
Darica’nin Istanbul’a uzaklig: ise yaklasik 50 km. 57 engelli spor kuliibii, 1.404 engelli lisansli
sporcuve 349 Millisporcu bulunmaktadir.

TEKNOLOJIK

Darica sanayi ve teknolojinin iist seviyede olan bir bolgededir. Bu sanayi bolgesi iilkemize katma deger
katacak ve teknoloji odakli biiyiime hamlesini ger¢eklestirecek alt yap1 ve donanima sahiptir.

Teknolojik gelismelerin egitim ortamlarinda aktif olarak kullaniminisaglamak, 6grencilerin
yaratici, algoritmik ve bilisimsel diisiinme becerilerinigelistirmek amaciyla STEM ve kodlama egitimi
laboratuvarlar1 olusturulmustur.

LEGAL

Ulkemizin halk oylamasi sonucu Cumhurbagkanligi Hiikiimet sistemine ge¢mesi; tiim kamu
kurum ve kuruluslarinin yapisinda degisikliklere yol agmis, hizli ve etkili yonetim anlayigini giindeme

getirmistir Birokrasinin azaltilmasinda ve hizmet sunumunda yasanan kayiplarin oniine gegilmistir

EKOLOJIK

Darica’nin sanayi kenti olmasi, doganin korunmasi konusunda toplumsal bilincin ve
farkindaligin artirilmast zorunlulugunu da beraberinde getirmekte-dir. Bu asamada okul oncesi,
ilkokul ve ortaokul donemi, bireyin cevre bilincive duyarlili1 olusturmasinda temel teskil ettiginden
kritik oneme sahiptir. Tiim diinyada cesitli ¢evre egitim projeleri gerceklestirilerek mevcut egitim
program- larina entegre edilmeye baglanmis; iilkemizde de cesitli cevre egitim projeleri hayata
gecirilmisgtir.
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g) GZFT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden cikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dig faktor ayrimi yapilmstir.

ICSEL FAKTORLER

ICSEL GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
FAKTORLER

Ogrenciler Sosyal, sportif ve sanatsal Cevre okullardan gelen 6grencilerin

faaliyetlerine katilan ve istekli
Ogrenci sayisinin ¢ok olmasi.
Her yil iiniversiteye yerlesen
Ogrenci sayisindaki artis.

geldikleri okuldaki olumsuzluklar
(disiplinsizlik) beraberinde getirmeleri.

Calisanlar Dinamik ve sik degismeyen | Hizmetlilerin gecici calisanlardan
Sgretmen  kadrosuna  sahip | 0lusmast
olmasi.

Veliler Okulca gerceklestirilen Velilerin 6grencilerin egitim ve 6gretim

etkinliklere velilerin destek
vererek, katilim saglamalar

faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi ve
takibini yapmamasi

Bina ve Merkezde, ulasim araglarina
Yerleske yakin yerleskeye sahip
olmasi1.Egitime uygun
,aydinlik bir okul binasina
sahip olmas1.Okul bah¢esinin
genis olmasi ve sportif
faaliyetlere uygun olmasi.

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor
salonunun olmamasi

Sinif mevcutlarinin fiziki ortama gore
kalabalik olmasi

Donanim Resim, miizik siniflarinin ayri
,fen ve bilgisayar
laboratuvarlarinin donanimli
olmasi.

Akill1 tahtalarin ,okul zil ve kamera
sisteminin giderleri

Biitce Okulun belirli servis ve kantin

gelirinin diizenli olmast

Mali kaynaklarin kisitli olmast

Degisen egitim mevzuatlari

YoOnetim Idareci personel iligkilerinin
Siirecleri olumlu olmasi

Tletisim Kurum personelinin tecriibeli,
stirecleri mevzuata hakim olmasi

Kurumumuza yapilan miiracaat ,is ve
islemler en kisa siirede cevaplanmaktadir.
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DISSAL FAKTORLER FIRSATLAR

Politik Yerel yoneticilerin okuldaki etkinliklere katilim saglamasi

Ekonomik Okul cevresinde kamera sistemi olmasi nedeniyle cevreye zarar
verilmesinin 6nlenmesi.

Sosyolojik Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin kolay iletisim kurmasi.

Teknolojik Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmas.

Mevzuat-Yasal

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmasi.

Ekolojik Okulumuzun Istanbul gibi bir kiiltiir merkezine yakin olmast.
TEHDITLER

Politik Egitim stireglerinde yapilan degisiklikler

Ekonomik Maddi durumu kétii 6grenci sayisi.

Sosyolojik Anne ya da babasi vefat etmis veya bolinmiis ailelerin 6grenci sayisinin
fazla olmas.
Okuma isteginde olmayan ancak aile baskisi nedeniyle okula gelen
ogrenciler.

Teknolojik Bilgisayar ve fen lab. donanim ve gereglerinin yenilenme geregi

Mevzuat-Yasal

Velilerin degisen MEB mevzuatlarin1 takip etmemesi ( smif ge¢me-

devamsizlik gibi)

Ekolojik

Deprem bolgesinde bulunmasi.
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DTESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN L .
ASAMALARI N s IHTIYACLAR/ GELISiM ALANLARI
Uygulanmakta

Olan Stratejik o i1, flce ve Okul St. o il flceve  Okul hedefleri ve gostergelerind biitiinliik
Planin Planlarinda biitiinliik saglanma e
Degerlendirilmesi olmamasi st
® Tabi  oldugumuz e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
mevzuatin kapsami, yetkilerinin artirilmasi
Miidiirliigtimiiziin
yetkilerini
gesitlendirmek
le birlikte sinirlamaktadir.
Mevzuat Analizi
insan Kaynaklar: o Calisanlarimizin her biri ~ farkh ¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
Yetkinlik Analizi tlirden yeterliliklere hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi
sahiptir
e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismigtir,  halkla iligkiler
Kurum Kiiltiirii sagliklibir sekilde ¢ Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilm
Analizi yiiriitiilmektedir. oranlarmin yiikseltilmesi
¢ Egitim  faaliyetlerine = kadin
velilerimizin katthm oranlar
yiiksektir fakat genel katihim
oranlar1  beklenen diizeyde
degildir
s o1 e ¢ Derslik sayilan yeterlidir. Derslik
gﬁ;ﬁﬂ I.(aynak bagina diisen 0Ogrenci sayilar o Mevcut hizmet binasi yninda yeni bir spor salonu binasinin
171 tutarsizlik gostermektedir yapilmasi
Teknoloji ve « Bilisi Teknolojileri
Bilisim Altyapis1 tisim thrtl)grop ert e Okuldaki mevcut bilgisayarlarin yenilenmesi
Analizi Ogretmenimiz bulunmaktadir
¢ Kurumumuza ait O6denek
kaleminin yeterli olmamasi
Mali Kaynak ¢ Igf}lﬂgﬂg da r%fgli:ul—gili:%}?rlig(iir?si;l; ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi miktarda bagis yapiimaktadir gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate

Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri

tarafinda
n iistlenilmektedir

alinmasi
o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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I) GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler | istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit alan1 i¢inde 6grencilerinin okullagmasi

Okula yeni baglayan 6grencilerin uyum sorunlari

Ozel 6gretime ihtiyag duyan dgrencilerin varligi

Kirsal alandan gelen 6grencilerin soysa kiiltiirel uyumsuzlugu,

Ogrenciler gelir getirici, yeteneklerini gelistirici kurslarin yetersizligi

(@) NNV, NN RUSH \O 2

Sosyo- ekonomik diizeyi diistik 6grencilerin ¢oklugu
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALIiTE

Akademik basari, liniversiteye yerlesme yetersizligi, ders basarisizliklari, devamsizlik
sorunu

2 | Ogrencilerin sosyal,kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetler

Sinif tekrarina kalan 6grenciler
Tasdikname ile okuldan ayrilan dgrenciler

Istihdama yonelik, 6grencileri gelistirici , yonlendirici ve girimciliklerini artiracak
faaliyetler

Stirekli 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve
hizmet i¢i ihtiyaci

Takdir, tesekkiir ve onur belgesi alan 6grenciler

Ogretmen , veli, 6grenci , isletme memnuniyet anketi sonuglari,

5
6
7 | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
8
9

Okulun sahip oldugu imkanlar

10 | Ogrencilerde Kitap okuma aliskanliginin saglanmasi

11 | Mesleki tanitim ve yonlendirme faaliyetleri

12 | Rehberlik servisine erigim

13 | Yerel ve, ulusal projelere katilim diizeyi(veli ziyaret projesi, ,tiibitak projesi,)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Okula erigebilirlik agisindan kurumsal iletisim

2
3 | Kurumsal yapiy1 saglamak tutmak i¢in yonetim ve organizasyon yapisi
4 | Yerleskenin degisimi halinde yeniden bir yerleske taniminin yapilmast

Her tiirlii arag,gere¢ ve donanimin bakiminin,onariminin diizenli yapilmasi,etkin ve
verimli
kullanilmasi ve teknolojilerinin siirekli yenilenmesi,yenisinin satin alinmasi

9]

Egitim ortamlarinda is saglig1 ve glivenligini saglayici dnlemler

Standart bir temizlik ve hijyen politikas1

Okul saglig: faaliyetleri

O |00 |3 |

Ogrencilere tasima ve servis hizmeti veren firmalar

10 | Okul Kiitiiphanesinin iceriginin zenginlestirilmesi, kapasitesinin artirtlmasi
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EGITIMDE KALITE

YUKSEKOGRETIME YERLESEN OGRENCI SAYILARI
Egitim Y1l Universite On lisans Lisans Acgikogretim
Sinavina Giren | Programina Programina
Ogrenci Sayis1 | Yerlesen
o : Yerlesen
Ogrenci Sayisi . '
Ogrenci Sayisi
2020-2021 110 25 65 7
Egitim y1li
2021 - 2022|120 17 78 12
Egitim yil1
2022-2023 125 12 80 15
Egitim y1li
Odiil Alan Ogrenci Yaptirim Alan Ogrenci Sayis1 | Sosyal Etkinlikler
Sayis1
Egitim Takdir | Tesekkii Onur Disiplin | Kinama | Okuldan kisa | Sosyal | Kuliip
Yili r Belgesi cezast Siireli Kuliip | ¢aligmalarinda
alan uzaklagtirma | sayist Belge alan
Ogrenci Ogrenci sayist
sayisi
2020- 88 248 42 26 19 7 11 35
2021
2021- 77 433 106 8 3 5 12 39
2022
2022- 122 311 84 9 5 4 13 40
2023

Gelisim

ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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h) GELISIM ve SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiISIM

1 | Okul-veli is birligini artirmak ve 6grenci davranislarin gelistirmek

2 | Devamsizlik oranmi diistirerek, 6grencilerin okula devamini saglamak

3

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulun YKS( TYT-AYT) basarisi ile birlikte cok yonlii 6grenci yetistirmek.

Okulun sosyal kiiltiirel ve sportif yoniinii gelistirmek

Kittiphanedeki kitap sayisini artirmak

= WIN =

Okulun sosyal yontinii gelistirmek amaciyla eski mezunlar gtinti ve mezuniyet
torenini geleneksellestirmek.

Okulda gorev yapan tiim personelin miimkiin oldugunda mesleki gelisimleri igcin
seminer kurs diizenlemek, katilim i¢in tesvik etmek.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1| Calisanlarin Motivasyonunu Artirmak ve Bilisim Teknolojileriyle Uyumunu Saglamak

2| Ogretmenlerin Degisen Teknolojiye Uyumunu Saglamak

Okul calisanlarmin (6gretmen ve destek hizmetleri personelinin) is gtivenligi ve ¢alisma
sagligl konusunda bilgilenmelerini saglamak.

Okulun temizlik, bakim onarim ihtiyaclarmi karsilayarak, mevcut projelerin basaril
olmasini saglamak

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
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BOLUM 3:

MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler dogrultusunda, stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
misyon, vizyon ve temel degerler olusturulmustur. Bu taslak, okulumuz iist kuruluna
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

a) MiISYONUMUZ

Vizyonumuz, 6grencilerimizin toplumsal kiiltiirle kaynasmasini saglamak
ve onlara toplumun ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve degerleri kazandirarak; vatanina
ve milletine bagli, manevi degerlere 6nem veren, erdemli, kendisiyle ve cevresiyle
barigik, elestirel diistinebilen, yaratici ve yenilikgi bireyler olarak yetismelerini
saglamaktir. Ayrica, kiiresel diinyada rekabet edebilecek donanima sahip, topluma
faydali, sosyal sorumluluk bilincine sahip bireyler olmalarini hedefliyoruz.
Ogrencilerimizin, yasam boyu 6grenmeye acik, siirekli gelisen ve degisen diinya
kosullarina uyum saglayabilen bireyler olarak hayata hazirlanmalarimi saglamak
temel amacimizdir.

b) VIZYONUMUZ

Elestirel diisiinen, yenilige agik ve yeniligin pesinde olan, kesfeden ve kesfettiklerini
uygulama becerisine sahip, milli ve manevi deger yargilarina bagli, sorgulayan, motivasyonu
yiiksek diinya insanlar yetistirmektir. Bu 6grencilerin potansiyellerini gerceklestirmelerine,
birikimlerini iilkesi ve insanligin yararina kullanmalarina katki saglamay1 amaclamaktayiz.

¢) TEMEL DEGERLER
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ILKELER VE DEGERLER BILDIiRIMi

ILKELERIMIZ:

¢ Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli 6grenciler yetistirmek.
¢ Ogrencilerimizin fikirlerine deger vermek.

¢ Yaraticiligi ve yenilikleri desteklemek.

¢ Ogrenmeyi 6gretmek.

¢ Kaliteyi 6n planda tutmak

¢ Seffaflig1 desteklemek.

¢ Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,.

¢ Tiim 6grenciler 6grenebilir, tiim 6gretmenler ogretebilir.
¢ Liderlik, egitimde temel davranis bigimidir.

DEGERLERIMIZ:

¢ Basar bir aligkanliktir ve bir yagam bi¢imidir.

¢ Tam 6grenmeyi saglama, temel egitim tercihidir.

¢ Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

¢ Siirekli ve yiiksek moral, emegin gordigii karsiligin bir iirlintidiir.
¢ Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
¢ Siirekli degisim, kesintisiz 6grenmeyi gerektirir.

¢ Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

¢ Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

¢ Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonugtur.

¢ Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

¢ I¢ disiplin ve dzgiiven bir hayat tarzidir.

d) STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
TEMA 1) EGIiTiM OGRETIME ERiSiM
1. STATEJIK AMAC
Okulumuzun bulundugu ¢evredeki tiim bireylerin her kademe de firsat esitligi
gozetilerek egitim 6gretime katilimini ve tamamlamasini saglamak
1.1 STRATEJIK HEDEF

Kayith tiim 6grencilerimizin egitim ve 6gretimine katilim ve tamamlama oranini
artirmak
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PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS PERFORMAS HEDEFLERI
GOSTERGELERI ONCEKIi YIL
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulumuzda siirekli
1.1.1 | devamsiz 6grencilerimizin 9%0,65 90 | %0 | %0 90 90
orani (%)
1.1.2 | Hafta sonu kurslarma katilan %01 %27 | %33 | %39 | %45 | %51
Ogrenci orani
1.1.3 | Hafta sonu kurslarma devam | = g, %25 | %37 | %50 | %65 | %75
eden 6grenci orani (%)
TEDBIRLER
MALIYET
ook | TEDBIRLER/STRATEJILER gﬁ:}ﬁ%‘;& (2024-2028 YILLARI
TAHMINI HARCAMA)
Uyart Dilimleri Kapsaminda 0 TL
1.1.1 | Devamsizlik Mektuplari Okul Idaresi (Okulun kendi kaynaklar
Gondermek. kullanilacaktir.)
Okulumuz web Sayfamizda 0 TL
1.1.2 | Bilgilendirme Calismast1 Web tasarim ekibi (Okulun kendi kaynaklar
Yapmak. kullanilacaktir.)
0 TL
1.1.3 | Veli Ziyaretlerini Etkili Kilmak. §1Vn1f Rehber‘ (Okulun kendi kaynaklar:
Ogretmenleri
kullanilacaktir.)
Okul Rehberlik Servislerini . .. 0 TL
1.14 - . Rehberlik Servisi (Okulun kendi kaynaklar:
Daha Etkili Hale Getirmek.
kullanilacaktir.)
Sl Ve Sporit il ] . Dant,
1.1.5 Okul Ogretmenleri (Okulun kendi kaynaklar:

Artirmak.

kullanilacaktir.)
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TEMA 2) EGITiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI
2.STATEJIK AMAC

Ogretmenlerimizle koordineli ¢alisarak, nitelikli ve donanimli egitim kurumlar1 ve
paydaslarimizla is birligi i¢inde, yabanci dili gelismis, kendini siirekli gelistiren ve mezun
oldugunda istihdam sikintis1 yasamayan bireyler yetistirmek.

2.1 STRATEJIK HEDEF
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amagc 2. 1. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir. Kurum kalitesini artirmak, 6z
degerlendirme yapmak, kalite ddiillerine bagvurmak vb.

Stratejik Hedef 2. 1. 1. Her egitim-6gretim yili baginda biitiin alanlarda 6z degerlendirme
planlar1 yapilip her donem sonunda 6z degerlendirme eylem raporlar1 hazirlanacak, bu
raporlar sonucunda akreditasyon belgesi, kalite basvurusu yapilacak alan béliimler
belirlenecektir.

Stratejik Hedef 2. 1. 2. Simif yilsonu puan ortalamalarim yiikseltmek. Ogretmenler kurulunda
ogrenci basarilar tartigilacak ve etkin 6grenme ve 6gretme yontemleri uygulanacak 6grenci
kazamimlarmn takibi icin kazamim degerlendirme 6l¢ekleri kullamlacaktir. Ogrenme
kazamimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve iiniversiteye yerlesim oranlar1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. 1. 3. TYT VE AYT ortalamalarimi yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2. 1. 4. TYT ve AYT basar1 oranlarim yiikseltmek, bir iist 6grenime
hazirlamak icin 6grencilerin konu eksiklerini Destekleme ve Yetistirme Kurslart (DYK)
araciligi ile gidermek, DYK’larin verimliligini 6l¢mek i¢in ortak kazanim degerlendirme sinavi
yapilacak. Ogrencilerin alan béliimlerdeki yiiksekdgretimdeki yerlesme oranlari takip
edilecektir.

Stratejik Amag 2. 2. Ogrencilerin fiziksel, ruhsal yonden rahatlamalarimi saglamak icin sosyal
faaliyetlere yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 2. 6grencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina uygun sosyal ve kiiltiirel faaliyet
planlamalar1 yaparak 6grencilerin okulda rahatlamasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 2. 1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci ve 6gretmen katilim orani
yiikseltmek

Stratejik Hedef 2. 2. 1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tiir &zelligi géz Oniinde
bulundurularak, etkili, verimli, planli ve siirdiiriilebilir sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Stratejik Amac 2. 3. Sinif tekrarina kalan 6grenciler oranlarini azaltmak
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Stratejik Hedef 2. 3. Ogrencilerin simif tekrarina kalma sebepleri iizerine rehberlik servisi
tarafindan ¢alisma yapmak suretiyle sinif tekrarina kalma orani azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrilan 6grencilerin oranini azaltmak

Stratejik Hedef 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrilan 6grencilerin ayrilma nedenleri tizerine
(erken evlilikler, maddi yetersizlikler vb.) etkili ¢alisma planlar1 gelistirerek okuldan ayrilmalar
azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2. 4. Ogrencileri, gelistirici, yonlendirici faaliyetlere yer vererek gelisimlerini
saglamak.

Stratejik Hedef 2. 4. Mezun 6grencileri, gelistirici, yonlendirici ve girisimciliklerini artiracak,
yonlendirmelerin gerekli yerlerle is birligi yapilarak katilimlarini saglamak.

Stratejik Ama¢ 2. 4. 1. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve kendilerini yenilemeleri
konusunda hizmet ici faaliyetlere yonlendirmek.

Stratejik Hedef 2. 5. Ulusal ve mahalli hizmet ici faaliyetler konusunda Ogretmenleri
bilgilendirici ve yoOnlendirici bir yoOnetim anlayisi benimsemek suretiyle Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 6. Takdir, tesekkiir, onur ve iftihar belgesi alan 6grencilerin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2. 6. Okulda etkili grenme yontemleri gelistirmek suretiyle 6grencilerin takdir,
tesekkiir, onur belgesi almas1 saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. Ogretmen, veli, dgrenci, isletme memnuniyet diizeyini arastirmak.
Stratejik Hedef 2. 7. Her y1l veli, 6gretmen, sektor temsilcileri ve 6grencilere rehberlik servisi
tarafindan memnuniyet anketleri diizenlemek suretiyle okul memnuniyet diizeyi belirlenecektir.
Bu anketlerde memnuniyet diizeyi diisiik alanlarda memnuniyeti artiracak eylemlere yer
verilecektir.

Stratejik Amag 2. 7. 1. Okul yonetim siireclerinde 6grencilerin goriis ve dnerilerine yer vermek.
Stratejik Hedef 2. 7. 1. Okul 6grenci meclisi, sinif baskanlar1 ve 6grenci temsilcileri ile yilda
ara ara toplanti yapmak suretiyle ogrencilerin goriisleri, dilek ve isteklerini ifade etmeleri
saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. 2. Okul 6grenci kiyafetini degistirmek.

Stratejik Hedef 2. 7. 2. Ogrencilerin ve velilerin genis katilimiyla dgrencilerin begenilerine
uygun yeni bir kiyafet tasarlanacaktir.

Stratejik Amac 2. 7. 3. Okul yonetim siireclerinde velilerin istek ve dileklerine yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 7. 3. Yilda 2 (IKI) adet veli toplantis1 yapmak suretiyle velilerin dilek ve
isteklerini ifade etmeleri saglanacaktir.

Stratejik Amag 2. 7. 4. Ogrgtmenlerle iligkilerde adil, seffaf, esit mesafede iligkiler gelistirmek.
Stratejik Hedef 2. 7. 4. Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel, kisisel gelisim, odiillendirme ve

gorevlendirmelerdeki kararlara katilimlar1 konusunda goriiglerine yer verilecektir.

Stratejik Amag 2. 8. Okulun sahip oldugu sertifika ve belgelerin sayisini artirmak.
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Stratejik Hedef 2. 8. Dis denetgiler tarafindan kontrol edilmek suretiyle okulun sahip olmak
istedigi oldugu “Beslenme Dostu” ve “Okulum Temiz” okul sertifikalar1 alinacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI PERFORMAS HEDEFLERI
YILLAR

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

2.1.1 | TYT DE MATEMATIK NET
ORTALAMASI %2,87 %3 %3,5 | %4 | %4,5 | %5

2.1.2 | TYT DE FEN BiLIMLERIi NET
ORTALAMASI %0,66 %1 %2 |93 | %4 | %5

2.1.3 | TYTDE TURKCE NET ORTALAMASI
%15,7 %17 | %19 | %21 | %23 | %25

2.1.4 | TYT DE SOSYAL BiLIMLER NET
ORTALAMASI %6,5 %7 | %8 | %9 | %10 | %11

2.1.5 | UNIVERSITE KAZANMA
ORTALAMASI %42.40 | %47 | %52 | %57 | %62 | %67

2.1.6 | TAKDIR BELGESiI ALAN OGRENCI
ORANI (%) %5594 | %57 | %59 | %61 | %63 | %65

2.1.7 T}gsEKKI“JR BELGESI ALAN
OGRENCI ORANI (%) %43 %45 | %47 | %49 | %51 | %53

2.1.8 | TUBITAK PROJELERINE YAPILAN
BASVURU SAYISI 1 1 1 2 2 3

2.1.9 | OKULDA DUZENLENEN SOSYAL
ETKINLIK SAYISI 20 24 28 32 36 40
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TEDBIRLER

MALIYET
SIRA NO TEDBIR lggll}f/ljl\%gl (2024-2028 YILLARI
TAHMINI HARCAMA)
2.1.1 Ogrencilere basarili olma
yollari, ders ¢alisma
teknikleri, bos zamanin1 REHBERLIK 0 TL
degerlendirme gibi SERVIiSi (Okulun kendi
konularda bilgilendirme kaynaklar:
toplantilan diizenlenecek kullanilacaktir.)
(Panel — Soylesi —Tartisma
vb.)
2.1.2 Belli araliklarla 6grenci
gelisim anketleri (verimli REHBERLIK 0 TL
calisma, kimdir bu, SERVISI (Okulun kendi
basarisizlik nedenleri, kaynaklar
0zgeemis hazirlama vb..) kullanilacaktir.)
uygulanacak
2.1.3 Sinavlardan sonra soru ve 0 TL
cevaplar ve sinav analizi OGRETMENLER (Okulun kendi
yapilacak kaynaklari
kullamilacaktir.)
2.14 Periyodik araliklarla 0TL
deneme sinavlar OKUL iDARESI (Okulun kendi
diizenlenecek. kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.1.5 Okul gezileri yaparak 0 TL
ogrencilerin OKUL IDARESI (Okulun kendi
motivasyonunu artirmak kaynaklar
kullanilacaktir.)
2.1.6 Yardime1 kaynaklarin REHBERLIK 0 TL
secimine rehberlik SERVISI (Okulun kendi
yapmak. kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.1.7 Bos derslerin etkin olarak 0TL
degerlendirilmesi OKUL IDARESI (Okulun kendi
saglanacak. kaynaklar
kullanilacaktir.)
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2.1.8 Proje duyularmi yapmak OKUL IiDARESI 0 TL
(Okulun kendi
kaynaklari
kullamilacaktir.)
2.19 Proje basvurularinda 0 TL
rehberlik caligmalari REHBERLIK (Okulun kendi
yapmak SERVISI kaynaklari
kullanilacaktir.)
2.1.10 Okulda sosyal etkinlik 0 TL
diizenlenmesi igin tesvikte OKUL IiDARESI (Okulun kendi
bulunmak. kaynaklar

kullanilacaktir.)

2.2. STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna, mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetleri

istihdama yonelik bilgi diizeylerini artirmak.
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2.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI :
.. . YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
MESLEKI REHBERLIK VE
2.2.1 | DANISMANLIK HIZMETLERI ICIN 27 | 29 | 31 | 33 | 35
YAPILAN FAALIYET SAYISI
MESLEKI REHBERLIK VE
2.2.2 | DANISMANLIK HIZMETLERI NE %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
KATILAN OGRENCI ORANI (%)
2.2. TEDBIRLER
MALIYET
(2024-2028
SIEII(‘)A TEDBIR g&?ﬁ?%gi YILLARI
TAHMINI
HARCAMA)
3500 TL
221 Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik REHBERLIK (Okulun kendi
calismalarini arttiracaktir. SERVISi kaynaklari
kullanilacaktir.)
5500TL
222 Velilerin katiliminin saglandig1 mesleki REHBERLIK (Okulun kendi
- seminerler diizenlenecektir. SERVISI kaynaklari
kullanilacaktir.)
Universitelerden dgretim gorevlileri Sl LY .
etirilerek 6grencilere yonelik . . {Clsling Lesigh
223 | sSHITere Lore Yo OKUL iDARESI kaynaklar
bilgilendirme seminerleri
.. . kullanilacaktir.)
diizenlenecektir.

2. 3. STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar, 6grencilerimizin yabanci dil seviyesi uluslararasi platforma
ulagsmasini saglamak.
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2. 3. PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
.. . YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
AB'YI TANIMA VE TANITMA
2.3.1 SEMINERLERI 0 1 1 1 2 2
AVRUPA BIRLIGI
2.3.2 |PROJELERINE (ERASMUS+) 1 1 1 2 2 2
YAPILAN BASVURU SAYISI
2.3.TEDBIRLER
MALIYET
O TEDBIR s&%&%gt (2024-2028 YILLARI
TAHMINI HARCAMA)
Oiremen e Strmeleien | oxut ipaesi
2.3.1 tanitma seminetleri (INGILIZCE (Okulun kendi kaynaklari
. . ZUMRESI) kullamilacaktir.)
diizenlenecektir.
Ogr.etm§nler1m121 kapsayan AB OKUL iDARESi 0 T.L
projelerine basvurularda i i (Okulun kendi kaynaklari
2.32 bulunulacak ve katilim (INGILIZCE kullanilacaktir.)
y ZUMRESI) .
saglanacaktir.
Proje organizasyonlarini i
2.3.3 | saglayan firmalarla diyalog OKUL IiDARESI (GLanimm Lol e o
Kurulacak kullanilacaktir.)

TEMA 3) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
3- STRATEJIK AMAC:

Egitim-0gretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katilimci,
seffaf yoOnetim bi¢imini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini
artirmis bir kurum olmak.

3.1 STRATEJIK HEDEF:

Tiim kurum ¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.
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3.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
.. . YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PERSONELIN KATILDIGI
St SOSYAL ETKINLIK SAYISI 9 1 13 = 17
PERSONEL ARASI ETKINLIK
3.1.2 SAYIS 8 11 14 17 20
HIiZMET iCI EGITIME
S BASVURU SAYISI 4 2 6 7 &
REHBERLIK SERVISININ
3.1.4 |PERSONELE YONELIK 5 6 7 8 9
YAPTIGI ETKINLIK SAYISI
REHBERLIK SERVISININ
3.1.5 | VELILERE YONELIK 6 7 7 8 8
YAPTIGI ETKINLIK SAYISI
3.1.TEDBIRLER
MALIYET
SIRA TEDBIiR SORUMLU (2024-2028 YILLARI
NO BIRIM/KISI TAHMINI
HARCAMA)
Personelin katilacag1 dogal ve tarihi 0 TL
3.1.1 yerlere geziler diizenlenecek. ILGILI SOSYAL (Okulun kendi
o KLUP kaynaklar:
kullanilacaktir.)
Her donem en az bir kere personel . .
3.1.2 | arasinda dayanisma ve eglence yemegi | OKUL IDARESI Katilmcilar
diizenlenecek. tarafindan
Milli Egitim Bakanligi’nin agacagi . . (Okulun kendi
3.1.3 | hizmet-i¢i kurs ve seminerler i¢in OKUL IDARESI kaynaklar:
duyurular yapip tesvik ederek personel kullanmilacaktir.)
katilimi saglanacak
Okul personeline diizenlenecek yemek . . (Okulun kendi
3.1.4 | ve gezilere katilim1 saglamak i¢in OKUL IDARESI kaynaklari
komisyon olusturulacak kullanilacaktir.)
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(Okulun kendi

Ozel giinlerde personelin birbirine PRSP kaynaklari

3.1.5 | destek olacak (Emeklilik, dogum, LEINIR DAL kullanilacaktir.)
o . . . KLUP

diigiin, hastane ziyareti, taziye vb...)

Hazrlanacak olan etkinlikler igin . ‘ Olkutun kendi
3.1.6 | ckipler olusturulacak (web sitesi, okul OKUL IDARESI kaynaklar:

dergisi, sportif turnuvalar vb..) kullanilacaktir. OAB)

Universitelerden kisisel gelisim (Okulun kendi
3.1.7 | uzmanlan getirilerek okul OKUL IDARESI kaynaklari

personelimize bilgilendirme kullanilacaktir.)

yapilacak..

3.2 STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna kadar, mevcut biit¢eyi etkin bir sekilde kullanarak mevcut alt yap1 ve
donatim seviyesini ylikseltmek.

3.2 PERFORMANS GOSTERGELERIi

ONCEKIi .
PERFORMANS YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI
GOSTERGELERIi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
OECUIL ANLD 204.000 |265000]320000] 4160001540000} 702000
321 |BUTCESI T 2 200320000 41500014000} 702D
MIKTARI
iy |KRA 24.000 | 30,000 | 40000 | 52000 | 65000 | 84500
-2. GELIRLERI TL w | | ™| ™| w
323  |DIGER NAKTI 5.000 | 6250 | 7.812 | 9.765 | 12.206 | 15.257
Z BAGISLAR TL w | | ™| ™| w
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3.2.TEDBIRLER

SIRA . SORUMLU .
NO TEDBIR BIRIM/KISI MALIYET
Sportif faaliyetler icin 0 TL
321 destekleyici bulunmasi. OKUL iDARESi (Okulun kendi
kaynaklari
kullanilacaktir.)
Hayirseverlere ziyaretler 0 TL
322 gerceklestirmek. REHBERLIK (Okulun kendi
- SERVISI-IDARE kaynaklar:
kullanilacaktir.)

3.3. STRATEJIK HEDEF:

Plan doneminin sonuna kadar katilimci, seffaf, bir yonetim organizasyonu olusturmak,
enformasyon teknolojilerini kullanimini artirmak.

3.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
PERFORMANS YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI
GOSTERGELERI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FATIH projesi kapsaminda
3.3.1 | verilen kurslara katilmasi 1 2 3 4 5 5
planlanan 6gretmen sayisi.
Paydas goriisii almak i¢in
yapilan anket say1s1
3.3.2 1 2 2 2 3 3
Enformasyon teknolojilerini
kullanan verimli kullanabilen
calisan sayisi
3.3.3 10 12 14 16 18 20
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3.3.TEDBIRLER

SIRA . SORUMLU .
NO TEDBIR BIRIM/KiSi MALIYET
0 TL
3.3.1 | Hizmet i¢i egitim kurslarmna OKUL IDARESI | (Okulun kendi kaynaklar
katilimin tegvik edilmesi. kullanilacaktir.)
0 TL
3.3.2 | Paydaslarla iliskilerin giincel OKUL IDARESI | (Okulun kendi kaynaklar
tutulmasi. kullanilacaktir.)
0 TL
3.3.3 | Paydaslarimizin yer aldig1 OKUL IDARESI | (Okulun kendi kaynaklar
etkinlikleri arttirmak. kullanilacaktir.)
2 0 TL
3.3.4 | Enformasyon kullanimu ile ilgili FORMATOR (Okulun kendi kaynaklar
o . . OGRETMEN
egitimler verilmesi kullanilacaktir.)

BOLUM 4
MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindekitemel gaye; stratejik amag, hedef
ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmast suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestiril- mesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglan- t1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu boliimde,
strateji maliyetlerinden stratejik hedefin maliyeti, stratejik hedeflerin maliyetlerinden stratejik amaglarin
maliyeti ve stratejik amaglarin maliyetlerindenstratejik planin maliyeti elde edilmistir.

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “Okul
Aile Birligi'nin 320.000 TL olan 2023 biitcesi” dikkate alinmistir.
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Tablo 15. 2024-2028 tahmini maaliyetlendirme tablosu

2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet Daglhml

Amag ve Hedefler 2024-2028 YILLARI
TAHMINI HARCAMA

Stratejik Amac-1 0 TL
Stratejik Hedef 1.1 0 TL
Stratejik Amac-2 0 TL
Stratejik Hedef 2.1 0 TL
Stratejik Hedef 2.2 0 TL
Stratejik Hedef 2.3 0 TL
Stratejik Amac-3 0 TL
Stratejik Hedef 3.1 0 TL
Stratejik Hedef 3.2 0 TL
Stratejik Hedef 3.3 0 TL
Stratejik Amag 0 TL
Maliyetleri Toplami1

Genel Yonetim Gideri 0 TL
GENEL TOPLAM 0 TL
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BOLUM 5

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 | 2021 | 2026 2027 |2028

Genel Biitce

204,000 265000 | 320000 {416000 |540000 |702000 |1,907000

Diger (Okul Aile Birlikleri) |45.000 65,000 | 90,000 |115,000 |135,000 |155000 605.000

iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim
aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini kapsar.
Planin yiiriirlige girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne Olgiide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak
derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda
kullanilmas1 agisindan 6nem arz etmektedir
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Izleme degerlendirme siireci

vIZleme. Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
.. . Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami

Donemi

Birinci Her yilin Haziran | Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda .
.. oL . Ocak Haziran

Donem ay1 igerisinde hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
L . Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda

Ikinci Izleyen y1ilin Subat o .

Di Kad hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve Tiim yil
onem ayl sonuna kadat degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
PERFORMANSLARIMIZ

Performans Gostergeleri Olg¢ii 2023
Birim
i
1 Genel ortaogretimde simif tekrar orani (9. Sinif) Oran %0
2 Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (10. Smif) Oran %0
3 Genel ortadgretimde simif tekrar orani (11. Smif) Oran %0
4 Genel ortaogretimde sinif tekrar orani (12. Simif) Oran %0
5 Genel ortadgretimde 6grenci bagima okunan kitap sayisi. Sayi 3
6 Acilan z- kiitiiphane sayisi Sayi 0
Performans Gostergeleri Olg¢ii Birimi 2023
1 g}venel .ortaogretlmde onur belgesi alan Oran %12.79
Ogrenci orani
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2023
1 E}Venel f)rtaogretlmde takdir ve tesekkiir alan Oran a4
ogrenci orani

49




Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
. ertaog.retlmde Orgilin egitim disina ¢ikan Oran 034
ogrenci orant
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 ST T TRy T
S}Venel Qrtaogretlmf)le okulu terk eden- ilisigi kesilen dgrencilerin tiim Oran % 0.34
ogrencilere orani (%)
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 ‘ Genel ortadgretimde okulu tamamlama orani (%) Oran %100
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 | Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerden tanilamasi yapilan dgrencilerin Say! yok
saylsl
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
1 | Ortadgretimden yiiksekdgretime gegis oran Oran %35.29
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
12. Sinif Toplam Ogrenci Sayisi Say!
1 | Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan dgrenci sayisi Say! 24
1 | Ortadgretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan dgrenci orani Oran %35.24
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
Bir egitim ve 6gretim yili igerisinde ortadgretimde sanatsal, bilimsel,
1 | kiiltiirel ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan Oran % 70
Ogrenci orani (%)
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
1 ‘ Genel ortadgretimde 6grenci bagma okunan kitap sayisi. Sayi 3
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
Toplam Ogrenci Sayisi
1 ‘ Genel ortadgretimde takdir veya tesekkiir alan 6grenci sayisi Oran 126
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
1 | Genelortadgretimde isiplincezasi/yaptirimuygulanandgrenciorani Oran % 3.70
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 | Ortadgretimde AYT de 180 ve iizeri puan alan 6grenci orani Oran %35.24
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
1 | Ortadgretimde yabanci dil puan ortalamasi Say! YOK
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2023
Madde bagimliligi (zararli aliskanliklar), siddetin dnlenmesi vb.
1 n e Sayl 297
konularinda yapilan ¢alismalarda ulasilan 6grencilerin sayisi.
Madde bagimliligi (zararli aliskanliklar), siddetin Onlenmesi vb.
2 o . Sayi 24
konularinda yapilan ¢alismalarda ulasilan 6gretmenlerin sayisi.
Madde bagmmlilig (zararli aliskanliklar), siddetin Onlenmesi vb.
3 o Sayi 254
konularinda yapilan ¢alismalarda ulasilan velilerin sayisi.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 | Derslik Sayisi Sayi 40
2 | Ogrenci Sayisi Say! 1220
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